UCRETLI CALISAN GENC MIMARLAR VE
MIMARLIK OFISLERI CALISTAY SONUCLARI

Ozlem Erdogdu Erkarslan

Turkiye’deki mimarlik egitimi veren lisans programlari blyUk bir hizla artmaktadir. Egitim kurum-
lari ve Mimarlar Odasi tarafindan nitelik ve nicelik tartismalari cok cesitli mecralarda son bes yildir
duzenli olarak yapilmaktadir. Bircok okulun mezun gruplarini izleyen dernekleri bulunmakla bera-
ber bu sivil olusumlardan mezunlarin hangi islerde calistigina dair istatistiksel veriler bir cati altinda
toplanmamakta, dolayisi ile sistematik veri eksikligi bulunmaktadir.
Yukarida aciklandigi gibi konu ile ilgili veri ve arastirma eksikligine ragmen gdzlemlerimiz &zellikle
mimarlik okullarindan yeni mezunlarin mimarlik ofis yasamina entegre olmasi ile ilgili ciddi sorun-
lar yasandigina isaret etmektedir. Genc mezunlarin ofislerde bir yili asmayan ¢alisma sUlreleri, sik
sik isyeri degistirme ve birka¢c deneme sonucunda tamamen mimarlik ofisini bir kariyer secenegi
olmaktan cikartarak terk etmeleri gibi sonuclar doguran bu patolojik durumun egitim, ofis ve gen¢
mimarlar tarafindan masaya yatirilarak konusulmasi gerektigini disiinmekteyiz. iste bu nedenle iz-
mir Mimarlar Odasi olarak Mimarlik Haftasi Etkinligi icerisinde, konuya iliskin paydaslarin katilimini
amaclayan 2 Ekim 2015 tarihinde tam gUnlUk bir ¢calistay dizenlenmistir.
Calistay koordinasyonu: Ozlem Erkaslan, Seckin Kutucu, Nilufer Cinarli Mutlu
Calistaya katilanlar:

. Beyzanur Beydilli, IYTE 2013

. Elif Ozer, DEU diploma &3rencisi
. Tugce Tezel, DEU 2013

. Beste Tas, DEU

. Gulsah Ozturk, IEU 2014

. Melek Cetinkaya, DAU 2013

. Glilcan Afacan, DEU 2013

. Harun Cimen, DEU 2009

. Sevgi Arici, IEU 2015

. Melis Tung, Bahc¢esehir 2015

. Cemre Meltem Altinkaynak, DEU 2013
. Gokcee Bilisik, DEU 2013

. G&khan Yildirm, DEU 2014

. Sena Koner, DEU

. Ozlem Erdogdu Erkarslan

. Seckin Kutucu

. Ebru Yilmaz

. Metin Kili¢

. Alpay Demirci

. NilGfer Cinarli Mutlu

Bu calistayda ele alinan konular UC ANA BASLIKTA TOPLANMAKTADIR: EGITiM, STAJ, OFis...
*Mimarlik egitimi ve mimarlik uygulamasi iliskisinin teknik altyapi acisindan sorgulanmasi; Yeni me-
zunlar mimari tasarimin ve uygulamanin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip mi?

*Mimarlik egitimi ve mimarlik uygulamasi iliskisinin kavramsal olarak sorgulanmasi; Egitim strate-
jileri (okullarin misyon ve vizyon tanimlari) mimarlik uygulamasina atifta bulunuyor mu? Mimari
tasarim stddyolarinin kapsam ve tanimlari ile gercek mimarlik uygulamalari arasindaki iliskiler ne-
lerdir? De facto ve ideal durum arasinda bir sorgulama ve elestiri yapmak mimkin madar?

*Staj yukimlultklerinin sorgulanmasi; Bir ofisin stajyere karsi sorumluluklari ve ondan beklentileri
nelerdir? EQitim kurumlarinin 6grenci ve isveren kurumdan beklentileri nelerdir?

Mimarlik ofislerinin isleyis bicimi, kurumsal yapisi nasil cesitlilik gésteriyor ve bu cesitlilik icinde
genc¢ mezunlarin yeri nedir?

+OzIUk haklari acisindan genc mezunlarin tatmin olduklari ve olmadiklari noktalar nelerdir?

*Gen¢ mezunlarin profilleri nasildir? Yeni kusak olarak tariflenen Y ve Z kusadinin ginlik yasam-
dan ve dUnyadan beklentileri nelerdir? is ve kariyer beklentileri nasil tanimlanabilir? Mesleki ahlak,
dlnya gorisl ve kisisel beklentiler G¢geni icinde mimarlik meslegini nasil tanimhyorlar?
*Tartismalarin sonuclari kisaca asagida 6zetlenmistir:
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EGITIM

FIRSAT/ Mimarlik egitimi mimarlk uygulamasinda karsilasilacak her tirli teknik bilgiyi karsilaya-
maz ve karsilamamalidir. Stajlar burada uygulamanin icerecedi cesitli uygulamalara dénik temel
bilgi paketlerini aktarabilecek nitelikte olabilir.

Ornegin: Bir cok tilkede akademik kadrolar adirlikli olarak disarida biirosu olan ve tasarimda yetkin
meslek insanlarindan olusmaktadir.

Ornegin :Bir cok tlkede egditim akademik egitim sonrasi staj slrelerinin uzun tutulmasi ile mimar
adaylarinin mesleki uygulama alanina adaptasyonlari ve staj sonrasi meslek érgutlerinin olgunluk
ve kabul sinavlariyla yeterlilikleri konusunda bir standartlasmaya gidilmektedir

Oneri: Akademik egitim sonrasi staj sirelerinin arttirilmasi. Meslek érgitine katilimin olgunluk ve
yeterlilik sinavi ile saglanmasi olabilir.

TEHDIT/

Egitimin aragsallasmasi sorunun en énemli noktasini teskil etmektedir. Lisans egitimine baslayan
ogrencilerin bircogu mimarligi bilin¢li olarak secmemekte, ailelerinin ya da baska kaynaklarin yon-
lendirmeleri ile kendilerini tesadUf eseri mimarlik editimine yénlenmektedirler.

Ornegin: Yapi teknolojisi derslerinde bir cati detayinin kimi &drenciler tarafindan (7 yatay cizgi)
seklinde ezberlenmesi; kisaca sekilci ve niteliksiz 8grenme... Bir bilgiye neden ihtiyaci oldugu soru-
su ile hi¢ karsilasmaksizin icerik depolanmasi.

ONERI: Mimarlik egitimine baslamadan mesleki ydnlendirmenin bilincli yapilabilmesi icin egitim
destegdi saglanmasi.

Bu noktadan baslayarak, egitimin bir ama¢ olmaktan ¢ikip ara¢ haline dénlUsmesi slUreci yasan-
maktadir. Neden 6grendigini bilmeden, sadece diploma almaya ve egitim slreclerini tamamlama
asamalarina kilitlenmis 6grenme slreci yavan ve niteliksiz egitimin temel nedenlerinden birini olus-
turmaktadir.

ONERI: Egitimin icinde kariyer planlamaya olanak verecek modullerin ve danisma sistemlerinin
kurulmasi

ZAYIFLIK/ Akademik kadrolarin uygulamadan kopuk olmasi nedeni ile genc mezunlarin mimarhk
pratigine gecisine kdpri olusturacak dnemli bir kanal kapali kalmaktadir.

Ornegdin: Akademilerdeki genc kadrolarin da giderek daha adirlikli olarak uygulamaya cikmaya ce-
sareti olmayan ve glvenli yolu kuramsal calismada bulan bireylerden olusmaya baslamasi

ONERI: Akademisyenlerin uygulama ile baglantisinin yasal cercevede ve gereksinimler acisindan
yeniden tartismaya aciimasi.

ONERI: Mimarlik egitiminde gérev alacak kisilerin seciminde (veya akademik ylkseltmelerde) ku-
ramsal yetkinligi sinayan sistemin yani sira uygulama deneyimi acisindan da degerlendirmeye ola-
nak verebilecek bir sistemin de olusturulmasi.

Vakif ve devlet Universiteleri arasinda olusmaya baslayan ciddi farklar vardir. Devlet Universiteleri
cok iyi 6grencilere sahip olmakla beraber, yapi olarak hantal ve ¢cabuk yenilenemeyen bir nitelige
sahiptir. Vakif Gniversiteleri ise OSYM puanlari acisindan daha disUk profilde 6&renci kabul etme-
sine ragmen dinamik ve yenilik¢i nitelige sahiptir. Devlet Universitelerinde &gretim UGyeleri 6zIUk
haklari acisindan motive edici olanaklara sahip degildir.

ONERI: Devlet ve vakif arasindaki dengesizligin giderilmesi, isbirligi olanaklarinin arttiriimasi.
Mimarlik mufredati farkl etmenlerden dolayi yine de ¢cok blUyUk oranda benzer profillerde model-
ler ile stGrdUrUlayor. Farkli egilimleri olan d3rencilere olanak taninmiyor. Ornegin stiidyo problem-
leri tim okullarda ideal toplumsal ve fiziksel kosullari icermektedir.

Mimarlik egitiminde sik sik kazanilan bilgi ve beceri arasinda bir dengesizlik ortaya cikiyor. Ornegin
yeni mezunlar sunum araclari konusunda Ust dlUzey becerilere sahip iken bunun arkasini doldura-
cak bilgiye sahip olamayabiliyor; ya da yapi teknolojileri alaninda Ust dlzey arastirma yaparken
veya teorik bilgi alaninda calisir iken, bu bilgiyi kullanarak ézgUn bir detay Uretme becerisinden
yoksun olabiliyor.

ONERI: informal egitim aracilidi ile bilgi alani ile beceriler alani arasindaki dengesizlikler daha iyi
dengelenebilmektedir. Formal egitim ile informal egditimin bir arada tutulmasi olum sonuclar vere-
bilecedi dustnuUlmektedir.

STAJLAR

FIRSAT/

Stajlar EGITIM ve uygulama arasindaki en énemli bag olarak gériinmektedir. Uygulamaya iliskin bir
¢ok nokta staj sirasinda &grenilebilir.

ZAYIFLIK/

Staj mekanizmasi su anda slregiden durumuyla islememektedir. Stajlarin icerik tanimlari cok genel
hatlariyla belirlenmistir. Ancak muifredatin eksik biraktigi icerigin bu stajlar aracilidi ile yapilabilme-
sii¢cin strenin ve staj iceriklerinin yeniden dizenlenmesine gereksinim duyulmaktadir.
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Her bironun stajyer almasi uygun degildir. Ozellikle mimarlik meslegini éJretici ve egitici dzellik-
lere sahip bina tasarimi ve Uretimine dénlk ofislerin bu misyonu Ustlenmeleri daha uygundur. Bu
alanda denetimin saglanabilmesi cok zordur. Ancak ofislerin Urettikleri Gzerinden bir degerlendir-
me yapilabilir.

Mimar / Mimar adayi (6drenci ve yeni mezun)/Egitim Kurumu arasindaki iliskilerdeki en 6nemli
kopukluk mimar(uygulamadaki mimar) ile egitim arasinda olusmaktadir. Stajin bu bagdlantiyi sag-
lamasi gerekirken bu beklenti gerceklesmemektedir.

Staj slreleri ¢cok azdir. Yurt disinda minimum alti aylik stajyer kabul edilmektedir.

Staj icerikleri ve kapsamlari yeterli tanima sahip degildir.

Stajyerin ofis ici iletisim deneyimleri genellikle sorunlu olarak ifade edilmektedir. Stajyerin is ye-
rinde kime karsi sorumlu oldugu ve kimin onun egitimine katki koyacagi belirsizligi ciddi sikintilar
yaratmaktadir.

ONERI: Mimarlar Odasi stajyer alacak kurumlara egitim toplantilari dizenleyerek tavsiyelerde bu-
lunabilir.

EGITIM SONRASI/OFiIs:

FIRSAT/

Ofislerin is kapasitesinin sinirliligi ve surekliligi ayni zamanda calisanlara saglanan haklarin yeter-
sizliginin gerekcelerinden birisi i olarak saptanmistir. Yani, is ve ekonomik yeterliligi olan bir ofisin
kendine ait bir blylme plani olabilmesi ve bu plana paralel ¢alisanlarin kendi kariyer planlarini ya-
pabilmeleri gerekmektedir. Ancak bu bicimde karsilikli amag birlikteligi saglanacaktir.

ZAYIFLIK/

Ofislerde genc mezunlarin sirktlasyonu ortalama 3 ay ila 2 yil arasinda degismektedir. Burada
isten cikartmadan cok, calisanin isten ayrilmasi s6z konusudur. Bir blroda bu kadar kisa sureli
istihdamin en 6nemli nedenleri olarak maddi beklentilerin karsilanmamasi, lisanslstl egditime izin
verilmemesi veya 6zlUk haklarinin cignenmesi gerekceleri gdsterilmektedir.

ORNEK: Cumartesi tam gin calisma uygulamasi, 8Jlen tatilini ofisten gecirilmesi, ayda bir gec
paydos saati olmasi, gece ¢alisma programlarinin son dakika belli olmasi.

Ozellikle mezuniyetten sonraki ilk bes yil asadi yukari her yeni mezun icin kariyerin oturmadidi
ve arayislarin strdigl bir donem olmaktadir. Bu strenin saglikh strdurilebilmesi icin baska bir
nitelikte olmasi gerekmektedir. Baslangi¢ slrelerinin hatali gecirilmesi tim kariyerin isleyisini etki-
lemektedir.

Ornegin: Bes yil deneyimli mimar ilanina bes yil aliminyum firmasinda calismis bir kisinin basvur-
masi.

ONERI: Daha uzun sUreli ve mezuniyet sonrasini kapsayan staj modellerinin MESLEK YASASI bas-
191 altinda bu gdzlUkle tekrar tartisiimasi. Kariyer planlama destedi de vererek tasarim ve santiye
uygulamasi yapacak olanlar icin belli bir stire BURO TESCIL BELGESI bulunan firmalarda calismis
olma kosulunun getirilmesi.

Ofislerin fiziksel ortam ve calisma kosullarini calisan yéninde iyilestirmeleri verim olarak kendile-
rine yansiyacaktir.

Nasil ki mimarhk egditiminin uygulama ile olan iliskisinde saptanan eksiklikleri varsa, mimarlik uy-
gulamasi veren ofislerin de egditimle olan iliskisinde problemler vardir. Ofisler arastirma ve egditime
kapalidir.

ONERI: Biro calisanlarinin lisansUsti calismalarina destek veren biro modelleri ve buna uygun
calisma kosullarinin olusturulmasi

ONERI: Mimarlik uygulamasi yapan ofislerin de arastirma projeleri almasi; egitim ve uygulama ola-
nadi verecek fonlu projelerden yararlaniimasi

ONERI: Ofislerin strekli egitim adina calisanlarina ve kendilerine zaman ayirmalari. Stajyerlerin ve
yeni mezunlarin egitilmeleri adina daha fazla saygi ve sabir gosterilmesi.

Tasarim hizmeti veren ofislerin kurumsallasma hizi yavastir ve kurumsallasabilen ofis sayisi azdir.
Her blroda etkin is organizasyonunun olmamasi calisan ve isveren arasindaki diyalog kopuklugu-
na ve iletisim sorunlarina yol acmaktadir.

Ofislerde hiyerarsik yapi sikicl ve monoton bir calisma ortami yaratma tehlikesine sahipken esitlikci
yapida deneyimsiz gruplara uygun olmama problemi tasimaktadir.

Calisana evden calisma olanagdi taninmasi ortak ¢alismalara uygun olmamasi, denetlemesinin glc-
[Ggu ve is glvenligi saghgi gibi konularda isvereni zor durumda birakacak nitelikte olmasina rag-
men (freelance mimar) olarak kendisini tanimlayan genc mezun sayisi gittikce artmaktadir. Bu da
bize en azindan ciddi oranda gen¢ mezunun is glvenliginden yoksun, vergi yukimlultklerini ye-
rine getirmeyen kosullarda calistigini gdstermektedir. Bu gérinim arz talep dengesizligi, nitelikli
isgUclnln niteliksiz istihdami veya tam tersi isin niteligine uygun kalifiye eleman eksikligi gibi yan
tartismalarini da beraberinde getirmektedir.
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